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OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR TOIMINTAKERTOMUS V. 2023
Helsinki

1. Yleista

Toimintavuosi oli kuntoutuskeskuksen 31. toimintavuosi. S3&tién tarkoituksena on tarjota hoito- ja kun-
toutuspalveluja sotainvalideille ja muille sotiemme veteraaneille, muille maanpuolustus- ja kriisinhallin-
tatehtavissa palvelleille ja vammautuneille, asevelvollisena palveluksessa vammautuneille ja muissa yh-
teiskunnallisissa pelastus-, suojelu- ja turvallisuustehtivissa palvelleille ja vammautuneille henkilille
seka yllapitdd ja kehittad edelld mainittuihin tehtaviin liittyvaa osaamista seks varustaa ja yllapitaa tilo-
jaan. Edelld mainittujen ryhmien hoitotilanteen niin salliessa haito- ja kuntoutuspalveluja tarjotaan

muillekin ryhmille. S34ti6 voi toteuttaa tarkoitustaan kaikilla saation tarkoitusta hyodyttavilld toiminta-
mucdoilla,

Saatid kuuluu Helsingin kaupunkikonserniin. Helsingin kaupungin ja HUSin sidosyksikkdhankinnoista
kertyneet tulot kattoivat 83,3 % (Helsinki 78,0 % ja HUS 5,3 %). Sotainvalidien ja veteraanien palvelujen
tulot kattoivat 14,3 % hoitomaksutuloista ja muut monipuoliset hoito- ja ku ntoutuspalvelut (itsemaksa-
vien ja yhdistysten tilaamat palvelut} 2,4 % hoitomaksutuloista, joissa on mukana myds saition tarkoi-
tukseen kuuluvan kriisinhallintatehtévissa palvelleiden kuntoutuksen tulot. SaatisllE on mahdollisuus
myyda palveluja muille kuin hankintayksikkéina toimiville Helsingin kaupungille, HUSille ja Valtiokont-

torille hankintalain sallimissa rajoissa. Kirjanpito on eriytetty kilpailuneutraliteettisiinnésten mukai-
sesti.

Sotainvalidien ja muiden sotiemme veteraanien palvelut ovat padsaantsisesti korvautuneet vaativalla
monialaisella kuntoutuksella erilaisten sairauksien, vammojen ja leikkausten jilkeen (toimintavuonna
2023 1312 jaksoa yhteensd 1571 kuntoutusjaksosta). Lisdksi tarjotaan kuntoutuspalveluja kriisinhallin-
tatehtévissd palvelleille ja asevelvollisena palveluksessa vammautuneille seka monipuolisia toiminta- ja
tydkykya edistavia ja ennaltaehkéisevid kuntoutuspalveluja my&s muille ryhmille.

2. Saation hallinto

Hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet seki heille henkilékohtaiset varajasenet vali-
taan sddntdjen mukaisesti kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Helsingin kaupunginhallituksen konsernijaosto
nimesi 7.3.2022 ja 4.4.2022 pitdmissdan kokouksissa toimikaudelle 2022 - 2024 Oulunkyldn kuntoutus-
keskus sr:n hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan seka nelja jasentd ja heille henkildkohtaiset
varajasenet. Lisdksi Valtiokonttori nimesi hallitukseen yhden jésenen ja hinelle varajasenen seka Hel-
singin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri nimesi hallitukseen yhden jasenen ja hinelle varajasenen. Halli-

tuksen toimikausi alkoi 19.4.2022 ja paattyy kevailld 2024. Hallituksen puheenjohtaja vaihtui kesken
toimintavuoden.

$adtidn hallituksen sédntémaardinen vuosikokous pidettiin 24.4.2023. Hallitus kokoontui vuoden 2023
aikana 13 kertaa. Hallituksen kokouksissa kdsiteltiin yhteensa 138 asiakohtaa.

$&ation toimitusjohtajana toimi Katja livonen.

Saation hallitus:

Puheenjohtaja Varajdsenet
Tero Oinonen, Maritta Haavisto,

Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala  Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala
31.7.2023 saakka

Riina Lilja,

Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala

18.9.2023 alkaen 31.12.2023 saakka, jonka jdlkeen varapuheenjohtaja on hoitanut tehtavii.



Varapuheenjohtaja

Helena Venetvaara,
Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala

Riina Lilja,

Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala
17.9.2023 saakka

Jasenet

Cecilia Ehrnrooth, RKP

Annamaija Sutela,

Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala
Jarmo Kelo, Kokoomus

Katja Rimpild,

Helsingin kaupunginkanslia

Pelka Syrjdnen,

Valtiockonttori

23.4.2023 saakka

Tanja Stormbom,

Valtiokonttori

24.4.2023 alkaen

Jukka Tolenen,

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

Kenneth Stambej, RKP

Mikko Tamminen,

Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimiala
Carita Perry, Kokoomus

Pia Halinen,

Helsingin kaupunginkansiia

Tanja Stormbom,

Valtiokonttori

23.4.2023 saakka

Heikki Kangas,

Valtiokonttori

24.4.2023 alkaen

Jukka Louhija,

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

Tilintarkastajana toimi Tilintarkastusrengas Oy ja pasvastuullisena tilintarkastajana HT Matti Koskelai-
nen.

Saatiolaissa sdddetty Idhipiiritoimien esittiminen

Tiedossa olevia |ahipiiritapahtumia toimintavuonna olivat toimitusjehtajan palkka ja hallituksen jasen-
ten kokouspalkkiot. Qulunkyldn kuntoutuskeskuksen potilaat/kuntoutujat/asiakkaat ovat tulleet hoi-
toon ja kuntoutukseen paiasaintdisesti kolmen suurimman tilaajatahon eli Helsingin kaupungin, Valtio-
konttorin ja HUSin ohjaamana, lisdksi palveluja tilaavat myés yhdistykset ja itsemaksavat henkilasiak-
kaat, eiké Iahipiirisuhteilla ole vaikutusta my&skain potilaan/asiakkaan palveluihin paasyyn tai hinnoit-
teluun (hinta maaraytyy palveluntarpeeseen ja palveluiden kayttésn perustuvan, kulloinkin voimassa-
olevan hinnaston mukaisesti). Lihipiirirekisteri on kiytdssa.

3. Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus v. 2023

KUNTOUTUSKESKUKSEN TUOTOT
2023 %-0suus | 2022 %e-0suus |Ero 2023 -2022 |Ero%

Valtiokonttori, sotz- ja sotilasinvalidit 1933 751,72 12,18 2271674,13 15,97 -337922,41 -14,88
Veteraanikuntoutus 221 148,91 1,39 244 909,30 1,72 -23 760,39 -9,70
Jatkohoito ja kunteutus Hki sotepe 11713 202,11 73,76 10913 737,74 76,71 799 464,37 1,33
Jatkohoito ja kuntoutus HUS 800 234,40 5,04 157 457,82 113 642 776,58 408,22
ltsemaksavat ymp.vrk 79 888,75 0,50 117 232,35 0,82 -37 343,60 -31,85
Vanhuspalvelut Hki sotepe (sotainv.

puolisot) 74 274,23 0,47 130 218,48 0,92 -55 944,25 -42,96
Hoito- ja kuntoutustulot, avo- ja ryhma 212 969,40 1,34 235 218,36 1,65 -22 248,96 -9,46
Muut kuntoutustulot, ymp.vrk 80 764,35 0,51 24 991,53 0,18 55772,82| 223,17
Hoitomaksutuotot yht. 15116 233,87 95,19 | 14095439,71 99,08 1020 794,16 7,24
Muut tuotot 764 262,44 4,81 131 478,02 0,92 632 784,42 481,29
TUOTOT YHT. 15 880 496,31 100 | 14226917,73 100 1653 578,58 11,62




3.1 Toiminta

Kuntoutuskeskuksen kayttoaste oli edelleen korkea ja oli likimain samaa tasoa (+ 0,3 % suurempi) kuin
edellisend vuonna, jolloin oli sd&tién historian toiseksi korkein kdyttdaste (korkein oli vuonna 2019).
Kayttoaste toteutui keskimaarin 4,2 potilasta/kuntoutujaa/vrk yli budjetoidun tavoitteen.

Helsingin kaupungin tilaaman jatkohoidon ja kuntoutuksen osuus oli 77,5 % hoitomaksutuloista ja 76,3
% ympdrivuorokautisista hoitopdivista, tilausten masra pysyi edellisen vuoden tasolla {sopimuksen mu-
kainen 93 paikkaa) ja naistd kertyneet tulot kasvoivat 7,3 % (mihin vaikuttaa hoitopaivahinnan korotus
palkankorotusten ja inflaation vuoksi). Tulot sisdltdvat koronakorvaukset {suojavarusteiden ja ko-
ronanaytteenoton kustannukset). Liséksi Helsingin kaupunki tilaa tarveharkintaisesti hoivapalveluita ja
niiden osuus hoitoemaksutuloista oli 0,5 %.

HUSin tilaaman jatkohoidon ja kuntoutuksen osuus oli 5,3 % hoitomaksutuloista ja 4,8 ympérivuaro-
kautisista hoitopaivista (edellisend vuonna 1,1 % hoitomaksutuloista, jolloin HUS tilasi palveluja tarpeen
mukaan), sopimuksen mukainen paikkamaara oli 5 paikkaa ja kayttssd keskimaarin 6 paikkaa hoitoket-
jujen ruuhkista johtuen, joten hoitomaksutulot toteutuivat 19,5 % yli budjetoidun tavoitteen (lisdksi
hoitopdivdhinnan korotus inflaation vuoksi).

Valtiokonttorin tilauksista eli sota- ja sotilasinvalidien hoidosta Jja kuntoutuksesta kertyneiden tulojen
osuus ¢li 12,8 % hoitomaksutuloista ja 13,5 % ymparivuorokautisista hoitopaivistd, joista sotainvalidien
laitoshoidon eli ympérivuorokautisen hoivan osuus oli noin 8,6 %, intervalli- eli jaksottaisen heidon noin
1,8 % ja kuntoutuksen ja muiden palveluiden (ml. paivasairaala ym.) tuloista noin 2,7 % palveluista. So-
tainvalidien palvelujen véhenem edelliseen vuoteen verrattuna oli 14,9 %, mutta toteuma oli 11,5 %
yli budjetoidun tavoitteen, eli sotainvalidien poistuma palveluista oli arvioitua pienempi, ja pienempi
kuin sotainvalidien poistuma yleisesti.* Valtiokonttorin hinnankorotus oli vdhdinen, keskimaarin yhden
prosentin luokkaa eri tuotteissa.

Muiden sotiemme veteraanien ja lottien kuntoutuksesta kertyneet hoitomaksutulot olivat 1,5 % ja
osuus ympdrivuorokautisista hoitopaivistd 1,7 % Vahenema edelliseen vuoden hoitomaksutuloihin ver-
rattuna oli 8,7 % ja toteuma 43,1 % budjetoitua suurempi — eli my&s veteraanien poistuma oli arvioitua
ja yleistd poistumaa pienempi, vaikka suhteellinen osuus on jo pieni.

Itsemaksavien ja muiden tilaajatahojen (yhdistykset, vakuutusyhtiét, Kela) palveluista kertyneet tulot
olivat 2,5 % hoitomaksutuloista ja edellistd vuotta suuremmat. Avokuntoutuksen {yksiloterapioiden ja
ryhmien) maard pysyi hyvéni ja joiltakin osin kasvoi. Eniten tdman ryhmiin tuloja lisasi kriisinhallinta-
tehtdvissa palvelleiden kuntoutuksesta kertyneet tulot (jotka ovat padasiassa ympdrivuorokautisen
kuntoutuksen tuloja).

*Veteraanien keski-ikd on jo 98 vuotta ja poistuma 30 % vuodessa. Koronavuosing 2020 - 2022 poistuma
oli suurempi, ja veteraanikuntoutuksen palvelujen méérd kasvoi vuosina 2017 - 2018.

Saation kaikki tulot olivat 15 880 496,31 € ja kasvoivat 11,6 % edelliseen vuoteen verrattuna ja toteu-
tuivat 8,8 % yli budjetoidun tavoitteen. Hoito- ja kuntoutusmaksuista kertyneet tulot kasvoivat 7.2 %
ja toteutuivat 4,5 % yli budjetin mukaisen tavoitteen. Hoito- ja kuntoutustulot kasvoivat resurssivaati-
vamman, hoitopéivihinnaltaan kalliimman palvelun suhteellisen osuuden kasvun vuaksi (sotainvalidien
palvelujen korvautuminen sairaalatasoisellz jatkohoidolla ja kuntoutuksella) seki hoitopdivahinnan ko-
rotusten vuoksi (lakisdateiset palkankorotukset ja inflaatio), ja tulot olivat arvioitua suuremmat korkean
kayttdasteen vuoksi (ylipaikat kiytdssa).

Hoito- ja kuntoutusmaksujen osuus saation kaikista tuloista oli 95,2 % (edellisena vuonna 99,1 %). Tuloja
lisdsi toimintavuonna 2023 sd&tislle testamentilla madrdtyt varat (rahavarat ja asunto-osake), joiden
arvo oli yhteensa 649 390,65 €, ja maksettujen perintdverojen (140 547 €) jdlkeen 508 843,65 €. Testa-
mentissa ei ollut tarkoitemaaraysta eli omaisuutta koskevaa velvoitetta, joka koskee testamentin saa-
Jjaa. Sadtién tarkoituksen puitteissa saatiolld ei ollut estettd ottaa vastaan testamentilla maddrattyjd va-
roja eiké varojen kayttéd koske mikaan tarkoitemaarays, ja saation varallisuus kdytetdan siatidlain mu-
kaisesti saation saanndissa maaratyn tarkoituksen mukaiseen toimintaan.



3.2 Kulut

Saation kulut olivat 15 459 665,39 € ja kasvoivat 8,5 % edelliseen vuoteen verrattuna, ja ne toteutuivat
5,8 % yii talousarvion (huom. vastaavasti myo0s tulot ylittivat talousarvion). Kulujen kasvuun vaikuttivat
eniten lakisadteiset palkankorotukset seki edelleen inflaatio, lisaksi kuntoutuskeskuksen arvioitua suu-
rempi kdyttdaste lisdsi henkilostoresurssin masraa,

Suurin menoerd, henkildstokulut (72,3 % kuluista) kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 6,5 %, josta
palkkakulut kasvoivat 5,6 % ja palkkojen sivukulut kasvoivat 10,5 % (elakekulut 9,5 % ja muut sivukulut
14,3 %). Kulujen kasvua selittavat lakisiateiset palkankorotukset (noin 280 000 €), joista vajaa puolet oli
budjetoimatonta korotusta, silld Avaintesin sopimuksen mukaisesti elokuussa maksettiin 500 € kerta-
korvaus kaikille toukokuussa tydsuhteessa olleille, eika tita kulua ollut tiedossa budjettia laadittaessa
(tyémarkkinajérjestdjen ns. peralautaneuvottelujen tulos). Myis kuntoutuskeskuksen ylikiytts (hoito-
paivat reilusti yli budjetoidun tavoitteen) lisasi henkilostotarvetta, ja sijaiskulu oli siten arvioitua suu-
rempi. Tydn tuottavuus kuitenkin kaiken kaikkiaan parani, silli toteutuneet henkildtydvuodet vahenivat
2,9 henkildtydvuotta, vaikka vakanssimaéra oli sama kuin edellisena vuonna (160 vakanssia) ja resurssi-
vaativamman hoidon suhteellinen osuus kasvoi. Tuottavuuden paranemiseen vaikuttaa myos sairas-
poissaolojen vahenemd — sairaspoissaoloprosentti oli 5,2 (vuonna 2022 7,9 %). Sairaspoissaclot viheni-
vat 25,4 %, 23,3 pdivastd keskimaarin 17,4 paivadn/tyontekija (vuonna 2020 oli jopa 26,3 paivad/tydn-
tekija, kun koronaepidemia alkoi). Kela-korvaukset olivat edellisvuotta merkittivasti pienemmat (koro-
nasta aiheutuvien poissaolojen korvaukset poistuivat, vaikka korona lisisi edelleen merkittivisti henki-
16stdn poissaoloja). Sairaspoissaolot ovat kasvaneet merkittdvisti verrattung vuoteen 2018, jolloin ko-
ronaepidemiaa ei vield ollut (sairaspoissacloprosentti oli 4,16 v. 2019). Lomapalkkavarauksen muutos
heikensi kirjanpidollista tulosta 63 895,02 €.

Henkilostolle maksettiin tulospalkkio voimassa olevan tulospalkkiojarjestelmin mukaisesti tulokselli-
sesta ty0std (maksetaan helmikuun palkanmaksun yhteydessd, ja kulu on kirjattu vuoden 2023 henki-
I6stokuluun).

Kulujen kasvua selittdd myds muiden kuin henkiléstékulujen kasvu. Muut kulut yhteensa kasvoivat
14,2 % edelliseen vuoteen verrattuna ja toteutuivat 6,9 % yli talousarvion. Inflaatio pysyi jo toista vuotta
merkittdvdn korkeana. Inflaatio oli joulukuussa 2023 3,6 %, I3hde Tilastokeskus. Vertailun vuoksi: Muut
kulut ovat kasvaneet 23,2 % verrattuna vuoteen 2019, jolloin inflaatio oli matala, eikd korona vield vai-
kuttanut kulurakenteeseen.

Hoidon kulut (7,9 % kaikista kuluista) véhenivét 1,6 % ja toteutuivat 6,6 % yli talousarvion, jota selittid
kdytannossa potilaiden/kuntoutujien ennakoitua suurempi madra. Hoidon kuluissa koronaepidemian
aiheuttamien suojatarvikkeiden ja Covid19-naytteenottokulujen osuus on 72 791,15 € (sis. alv), ja Hel-
singin kaupungilta laskutettiin 68 909,08 € {sis. alv) jhk-potilaiden osalta (edellisend vuonna vastaavaan
aikaan 197 095 £).

Yleiskulut (8,1 % kaikista kuluista) kasvoivat 26,8 % ja toteutuivat 14,3 % yli talousarvion. Yleiskuluja
ovat mm. IT-kulut, tySterveyshuolto, koulutuskustannukset, suojavaatteet, toimistokulut, jésenmaksut,
markkinointikustannukset, oikeuspalveluiden kulut). Yleiskulujen kasvua selittad eniten palkkojen ul-
koistus (palkkapalvelu, ohjelmat), joka tehtiin kevaalld 2023 (vastaavasti sadstoa syntyy hallinnon hen-
kildstémenoissa). Yleiskuluihin vaikutti edelleen merkittdvisti inflaatio, mm. IT-kulut kokonaisuudes-
saan (sis. laitteet, ohjelmat, ym.) jatkoivat jo toista vuotta kasvuaan inflaation vuoksi. Koulutusmenot
seka henkildstdn tydhyvinvoinnin edistamisen kulut olivat arvioitua suuremmat. Oikeuspalvelujen kay-
t3std syntyi toimintavuonna ennakoimattomia lisdkuluja.

Kiintetstokulut (6,3 % kuluista) kasvoivat 38,0 % ja 8,7 % yli talousarvion. Kiinteistokuluja lis3si energia-
kustannusten, erityisesti séhkén hinnan voimakas kasvu, johon varauduttiin talousarviossa (vuoden
2023 kiinnitetty séhkon hinta oli 89,5 % edellisvuotta korkeampi, kun vuoden 2022 loppuun saakka kiin-
nitetty hinta oli erittdin edullinen). Kiinteistokuluja lisasi ja talousarvion ylittymisen selitti kokonaan en-
nakoimaton maavajoamasta johtuva paaviemariputken korjaustyd {tunnelin kaivuutys ja putken uusi-
minen pohjalaatan alla), tyo jatkuu osin vuoden 2024 puolella.



Ruokatalouskulut (3,4 % kuluista) olivat 1,6 % edellisvuotta suuremmat ja toteutuivat 7,1 % alle talous-

arvion. Elintarvikkeiden hinnat nousivat reilusti edellisens vuonna 2022 sek jonkin verran jo vuoden
2021 viimeiselld vuosineljanneksell3 (inflaatio), ja hinnat pysyivit edelleen korkealla, vaikka kasvu py-
sdhtyi.

Poistot (1,9 % kuluista) olivat 1,0 % edellisvuotta suuremmat.

Investoinnit olivat vuosisuunnitelman mukaiset, ja hankinnoista suurimmat olivat fysioterapiaosaston

sekd pukuhuoneiden valaistuksen uusiminen, kulunvalvonnan ja kiinteiston turvakeskuksen uusiminen
seka keittidn laitteiston hankintaa.

5aation taseessa, pitkdaikaisessa vieraassa padomassa on Helsingin kaupungin koroton ja lyhentdmatén
kuntoutuskeskuksen rakentamiskustannuksiin antama laina (1 681 879,26 €). Ensimmaisen kerroksen
muutostyhon 11/2013 otetun lainan (750 000 €) viimeinen erd maksettiin pois vuonna 2023.

3.3 Tutkimus- ja kehittimistoiminta

5aation oma BSC-mittaristoon pohjautuva laatujirjestelma luo puitteet laadunarvioinnille ja kehittami-
sen painopisteille. Kehittamistyéryhma koostuu eri yksikdiden edustajista ja kokoontui suunnitellusti
sisaltond kehittdmistyon ja erilaisten kehittdmishankkeiden yhteinen suunnittelu, ideointi ja tiedon ja-
kaminen, kdytantojen jatkuva parantaminen ja laadun seuranta. Taydennyskoulutussuunnitelma poh-
jautuu arvoituihin kehittémistarpeisiin. Vaativan sairaalatasoisen jatkohoidon ja kuntoutuksen jaksoja
toimintavuonna 2023 oli yhteensd 1 312 kpl, joten tahan liittyvien prosessien ja osaamisvaatimusten
kehittdminen oli keskeistd. Osaamisen chella henkilgstén veto- ja pitovoimaan, mukaan lukien henki-
l6stdn hyvinvointiin ja tydkykyyn, sitoutumiseen, avoimeen tiedonkulkuun, henkildstén vaikuttamis-
mahdollisuuksiin ja johtamiseen panostettiin edelleen.

Kuntoutuksen kehittdminen jatkui mm. uutta kuntoutustekneclogiaa hyédyntden (mm. Lokomat kavely-
robotti, Andago-painokevennetty kivelyharjoittelu). Toimintavuonna valmistui selvitys, jossa arvioitiin
Lokomat-kévelyrobottikuntoutuksen hydtya ja vaikutuksia AVH-kuntoutujan kavely- ja toimintakykyyn
seka elamanlaatuun (yhteistyd Kuntoutussastion tutkijoiden kanssa).

Kriisinhallintatehtdvissd palvelleiden kuntoutuksen kehittiminen (sdation perustarkoituksen mukaista
toimintaa) jatkui. Sotilaallisessa kriisinhallintatehtivissi palvelieiden kokonaisvaltaisen kuntoutuksen
ja tuen tarve Suomessa -tutkimuksen {Shemeikka ym. 2022, Oulunkylén kuntoutuskeskus sr:n julkaisut
nro 1.) jatkohanke Sotilaallisessa kriisinhallintatehtivissa palvelleiden ryhmamuotoisen kuntoutusmal-
lin kehittaminen jatkui toimintavuoden ajan. Tutkimus- ja kehittdmishankkeessa kehitetdsn kriisinhal-
lintatehtdvassa palvelleiden ryhmamuotoisen kuntoutuksen malli ja arvioidaan sen soveltuvuutta, hyo-
tyja ja vaikutuksia kohderyhmalle seka kuntoutusmallin hydtyja ja yhtymakohtia nykyiseen kriisinhallin-
taveteraanien kuntoutusjarjestelméan. Hankkeen toteuttaa Oulunkylin kuntoutuskeskus yhteistyéssi
Kuntoutussadtion (arviointitutkimus), Suomen Rauhanturvaajaliiton ja Vammautuneiden Kriisinhallinta-
veteraanien kanssa. Kuten edeltdvad tutkimusta, myds tita tutkimus- ja kehittimishanketta rahoittaa
Maanpuolustuksen kannatussdatio Oulunkyldn kuntoutuskeskukselle myéntdmalla apurahalla (50 000
€). My&s Lotta Svérd S4itid rahoittaa tutkimusta (10 000 €). Oulunkyldn kuntoutuskeskuksella on hank-
keessa my&s omarahoitusosuus. Tilinpd&téshetkella tutkimus on loppuarviointivaiheessa, tutkimusra-
porttivalmistuu kevaalld 2024 ja se julkaistaan Oulunkyldn kuntoutuskeskuksen omassa julkaisusarjassa
kuten edeltavikin tutkimus,

Asevelvollisena vammautuneita (joka myds on sdatién tarkoituksen mukaista toimintaa) koskeva tutki-
mus jatkui yhteistydssa Asevelvollisena vammautuneiden tuki ry:n kanssa, OKKS:lla on tutkimushank-
keessa kuntoutuksen asiantuntijarooli.

Saatiolla on Ekokompassi-sertifikaatti (vuodesta 2018 alkaen, ja se on uusittu auditoinnilla 2021). Eko-
kompassi-ymparistojarjestelma edellyttdd kymmenen ympéristokriteerin tayttymistd ja noudattamista,
joiden mukaan koko henkiléstd toimii, ja ympéristdasioihin kiinnitetaan jatkuvasti huomiota. Tarkeim-
pind sisaltoind ovat energiatehokkuus, jétteiden kierrdtys, veden kulutus seké kestévét ja ympéristoys-
tavalliset hankinnat. Ekokompassi sisaltyy myds Hiilineutraali Helsinki 2035 -hankkeeseen, jossa yhteis-
tyotd tehd&dn kaupunkikonsernin kanssa. Toimenpiteistd ja tavoifteista raportoidaan Helsingin
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kaupungille vuosittain. Vuoden 2023 tirkedna teemana on ollut edelleen energian sadstiminen ja ener-
gian jarkeva kdyttd, mutta myds muita ympéaristda kunnioittavia muutoksia on tehty kattavasti. Toimin-
tavuonna tehtiin padtos aurinkoenergiainvestoinnista, ja aurinkopaneelit asennetaan kevailld 2024,

Toimintavuoden laatutulokset ovat erittiin hyvat. Asiakastyytyvaisyys oli toimintavuonna 2023 erittdin
hyvilld tasolla (ka 4,5/5), samoin BSC-mittariston tunnusluvut olivat erittiin hyvilld tasolla. Myds hen-
kilostotilanne pysyi hyvind, kaikki vakanssit saatiin taytettya ja sijaisia oli riittdvdsti. Sitoutunut ja osaava
henkildsto on oflut ja on edelleen toiminnallisen sditidn tarkein voimavara. Kuntoutuskeskuksen laatu-
jarjestelmd, kuvatut hoito- ja kuntoutusprosessit, tuotteistetut palvelut sekd kehittdmis- ja tutkimustoi-
minta toimivat ja hyvakuntoiset tilat seka sijainti mahdollistavat jatkossakin perustehtivin laadukkaan
toteutumisen. Sdatidlld on Yhteiskunnallinen yritys -tunnus vuodesta 2018 lukien.

3.4 Yhteenveto taloudesta ja tuloksellisnudesta

Hoito- ja kuntoutuspalvelutuotteiden kannattavuutta seurataan tuotekohtaisesti kuukausittain sisiinen
kustannustehokkuus (tuottavuus) ja tuloksellisuus huomioiden, ja olosuhteet huomioiden toimenpi-
teissd onnistuttiin hyvin, vaikka inflaatio vaikutti toiminnalliseen tulokseen edelleen. Lisiksi kiinteistésn
kohdistui ennakoimattomia korjauskuluja ja toimialalla vallitsee henkildstopula pddkaupunkiseudulla.
Kuntoutuskeskuksen korkea kayttaste paransi kannattavuutta, henkildstémairs riitti alan henkildsts-
vajeesta huolimatta. Taloudellista tulosta paransi sd4tién toimintavuonna saama testamentti.

Tulos osoittaa ennen veroja ja tilinpa4tdssiirtoja ylijiamas 517 663,43 € javerojen ja tilinpddtossiirtojen
jalkeen 499 461,87 €. Toimintavuoden 2023 liikevaihto oli 15 880 496,31 £ ja se kasvoi 11,6 % ja oli
sdation historian korkein. Saation likevaihto on kasvanut 105 % vuodesta 2008 lukien, jolloin palvelura-

kennemuutos kdynnistyi (veteraanien palvelujen asteittainen korvautuminen muilla kuntoutusasiak-
kailla).

Sdation maksuvalmius on edelleen hyvi (current ratio 2,2) ja omavaraisuusaste korkea (53,3 %). Koko-
naispadoman tuotto oli 7,3 % ja sijoitetun paaoman tuotto 17,6 %. Toimintavuoden maéri- ja suorite-
tiedot ovat erittain hyvit.



TUNNUSLUKUJA

Toiminnan laajuus

V. 2023 V. 2022 V. 2021 V. 2020 V. 2019
Liikevaihto € 15880496,31 | 14 226 917,73 | 13848 617,68 | 13 305 817,21 | 13181 302,38
Liikevaihdon muutos-% 11,6 2,7 4,1 0,9 2,9
Kayttotalouskulut 15459 665,35 | 14248 203,25 | 13 826 181,98 | 12 961 381,89 | 12 833 043,61
Tulos ennen veroja ja
tilinpadatossiirtaja 517 663,43 2 075,26 35 285,09 354 087,68 356 736,16
Tulos verojen ja tilinpastos-
siirtojen jilkeen 499 451,87 81 660,21 124 228,07 105 580,45 212 640,81
Investoinnit € 96 510,88 215725,32 166 813,00 782 786,73 220 515,81
Taseen loppusurmma 8922092,82| 8401470,12| 8351585,26| 8261587,15| 8259 099,07
Henkildkunnan palkat ja palkkiot 9168131,70| 8678348,78| 8359132,11| 8018358,29| 7732 702,62
Henkildsivukulut:
- Eldkekulut 1609077,11| 1469120,72| 1402349,53| 1194488,97| 1404917,38
- Muut henkildsivukulut 402 218,55 351 813,28 315 666,36 181 344,63 219 889,26
Henkildsivukulut yhteenss 201129566| 1820934,00| 171801589 | 1375833,60| 1624 806,64
Tulospalkkio *) sis. palkkoihin 116 634,13 78 201,48 102 057,80 105 312,57 186 350,81
Tulospalkkion sivukulut *) sis. palkkoihin 24 598,14 16 336,30 21 085,14 21 873,42 39 208,21
Tulospalkkio yhteensd *) sis. palkkoihin 141 232,27 94 537,78 123 142,54 127 185,99 225 559,02
Henkilgstokulut yhteensi € 11179427,36 | 10499282,78 | 10077 148,00, 9394191,89| 9357509,26
Henkilostokulut % 72,3 73,7 72,9 72,5 72,9
Vakanssit keskimé&arin 160 159,5 156,5 155 150
Henkilotydvuodet 183,7 186,5 186,2 184,9 183,1
Sairauspoissaclo-% 5,2 7,9 &1 7,6 4,2
Henkildston keski-ika v 47,2 45,3 45,7 41,2 46,4
Kannattavuus
Kokonaispddoman tuotto-% 7.4 0,3 0,8 4,7 5,0
Sijoitetun pdoman tuotto-% 17,6 0,7 2,0 11,2 12,4
Maksuvalmius
Current ratio 2,2 2,0 2.4, 2,2 2,2
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste-% 53,3 52,0* 40,7 39,7 38,4

* V. 2022 alkaen kéytetty Helsingin kaupungin laskentaperiaatetta, mikd selittda omavaraisuusasteen nousun

4. Tuleva kehitys ja riskit

Valtiokonttorin sotainvalidien ja veteraanien palvelujen sopimuskausi alkoi 1.1.2023 (5 vuotta, jonka
jalkeen jatkuu toistaiseksi), ja palvelut vihenevit ja loppuvat muutaman vuoden sisalld. Perustarkoituk-
sen mukaista tarkeda toimintaa ovat myés kriisinhallintatehtavissa palvelleiden ja asevelvollisena vam-
mautuneiden kuntoutus, vaikka osuus liikevaihdosta on pieni. Padtuote on akuutti, sairaalatasocinen jat-
kohoito ja kuntoutus, joka on korvannut asteittain saition alkuperadisestd tehtdvista vapautuneen ka-
pasiteetin, tilaajana Helsingin kaupunki, sittemmin Helsingin sotepe, jonka tilausten mairid on noussut
asteittain. Em. kehityksestd poiketen vuonna 2023 ja myés vuonna 2024 kaupungin sotepe-toimialan
tilausmaard on pysynyt ennallaan eik se ole tilannut veteraaneilta vapautunutta lisdkapasiteettia, vaan
sen on tilannut ja tilaa HUS (kaupungin sotepen tilausten kasvu on pysahtynyt, ja tilausmé&arin ero suh-
teessa vapautuviin paikkoihin kasvanut). Sotainvalidien ja veteraanien kaytdssd on vield noin 10 % kun-
toutuskeskuksen palveluista. Ennakoitavissa on eli keskusteluissa on noussut esiin, ettd ainakin muuta-
man ldhivuoden ajan kaupungin sairaalatasoinen jatkohoito- ja kuntoutuspalvelun tilaustarve tulee jat-
kumaan, kun samaan aikaan sotainvalidien ja veteraanien maars laskee asteittain ja loppuu. Muiden
saation perustarkoituksen mukaisten ryhmien, kuten maanpuolustus- ja kriisinhallintatehtavissa




palvelleiden osuus on pieni johtuen kyseisten ryhmien kuntoutusetuuksia koskevasta lains33ds nnosta,
mutta tilanne voi muuttua Suomen geopoliittisen asemankin muututtua.

Helsingin sote-uudistuksessa saama erillisratkaisu mahdollistaa saation nykyisen aseman (myos in
house -aseman) jatkumisen, mutta strategiset ja pitkén tahtdimen toiminnalliset tavoitteet puuttuvat ja
palveluista neuvotellaan edelleen vuosittain, miki tuo toiminnallisen ja strategisen riskin, Tavoitteena
on tiivistaa strategista yhteistyota sotepe-toimialan kanssa, silld ratkaisevaa in house -asemassa toimi-
valle saatiolle on se, kuinka kuntoutuskeskuksen palvelutoiminta tullaan suunnittelemaan vhteistydssa

sotepe-toimialan kanssa osaksi kaupungin kuntoutuspalvelukokonaisuutta. Myds HUSin tarpeisiin vas-
tataan tarpeen mukaan.

Suomen geopoliittisen aseman muutaos ja energiakriisi toivat varautumiseen uusia riskejd, ja toiminnal-
listen ja turvallisuuteen vaikuttavien riskien osalta valmius- ja varautumistoiminta pidettiin hyvalld ta-
solla (vuonna 2022 oltiin tehty useita varautumis- ja valmiustoimenpiteits ja -ohjeita mm. IT, kybertur-
vallisuus, energiavarmuus, vedensaanti, myds whistleblower-kanava otettiin kéyttoon). Oulunkylan
kuntoutuskeskuksen pitéisi toiminnan luonne huomioiden (sairaala) olla mukana Helsingin kaupungin
varautumissuunnitelmassa, mikd on todettu aiemminkin. Toimintavuoden 2024 alussa on tarkoitus
kdyda valmius- ja varautumisasioita yhdessi lapi Helsingin sotepen, Helsingin sairaalat -yksikon kanssa.
Toimintavuoden aikana koronaepidemiahallinta oli jo vakiintunutta toimintaa, ja yhteistydkaytannit
Helsingin sairaalan ja HUSIn kanssa hoitoketjujen ja sijoitusten osalta olivat hyvit, mikd on tirkess
OKKS:n ollessa tarked osa hoitoketjua ja tuottaessa merkittavan osan helsinkilisten sairaalatasoisesta
jatkokuntoutuksesta. Saation palkanmaksu siirtyi ulkoistetulle palveluntuottajalle huhtikuusta 2023 lu-
kien, ja vaikka melko mittava prosessi ja kiyttddnotto onnistui padsoin hyvin, kdytantoja ja ohjelmia
kehitetdan edelleen, jotta virheiden riski edelleen laskee.

Sisdisestd kustannustehokkuudesta huolimatta toiminnan kannattavuuteen on kiinnitettavi huomiota
Idhivuosina, vaikka saatidn litketoiminnan tulos ja maksuvalmius ovat hyvat ja tase on vahva. Inflaatio
on nostanut tuotantokustannuksia jo kahtena vuonna. My8s toimialan lakisdateiset palkankorotukset
jatkuvat, milld on merkittava vaikutus, kun henkildstomenot ovat 72 % kuluista. Myos kiinteistoon koh-
distui ennakoimattomia kuluja toimintavuonna 2023, ja lisdkuluja on tiedossa myos vuodelle 2024. Kiin-
teistdn kunto on kuitenkin padssdntdisesti hyva, eika sithen kohdistu merkittivas korjausvelkaa.

Toimintavuonna 2023 kéynnistyi oikeusprosessi tydturvallisuusrikosepiilyyn liittyen, johon saation
edun varmistamiseksi tarvittiin asianajajien palveluja. Oikeudellisista palveluostoista syntyi toiminta-
vuonna ennakoimattomia lisakuluja, joista osan tulee korvaamaan vakuutus. Tilinpaatdshetkelld oikeus-
prosessi oli kesken, eikd se, johtaako prosessi seuraamuksiin, ole tiedossa.

Hoitoalan henkilostotilanteen vaikeutumisen vucksi henkildstén veto- ja pitovoimaan, mukaan lukien
henkiloston hyvinvointiin ja tydkykyyn, sitoutumiseen, avoimeen tiedenkulkuun, henkiléston vaikutta-
mismahdollisuuksiin ja johtamiseen panostetaan jatkossakin, vaikka henkilosto on toistaiseksi viela riit-
tényt, tydhyvinvointitulokset ovat hyvat ja sdatién tyénantajamaine on hyvé.

Toimintavuonna 2023 kadynnistyi Helsingin kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen Oulunkyldn kuntoutus-
keskus sr:n, Helsingin Seniorisaatié sr:n ja Niemikotisdatié sr:n yhteistydhanke, Oulunkylin monimuo-
toinen palvelukortteli -hankeaihio. Tavoitteena on suunnitella ja rakentaa Oulunkylin kuntoutuskeskuk-
sen kaytossd olevalle kaupungin tontille ja [dheiseen ympéristéén monimuotoinen palvelukortteli, jossa
tarjotaan monipuolisia ikdihmisten asumis-, hoiva- ja kuntoutuspalveluja seka palveluja mielenterveys-
kuntoutujille. Suunnitellut palvelut ovat kolmen sd&tién perustarkoituksen mukaista toimintaa, eika pal-
velusuunnitelma ole ristiriidassa sdatididen sdé@ntdjen kanssa. Hankkeessa huomioidaan sotepe-toi-
mialan palvelutarve, sote-saatiGiden tilatarpeet, sekd vaikuttavuuteen liittyvat tavoitteet kustannus-
hyddyn, terveyshyddyn ja toimintakyvyn nikokulmasta. Kevailld 2024 toteutetaan markkinakartoitus
sekd kdynnistetddn asemakaavamuutoksen viitesuunnittelu.

OKKS voi tulevaisuudessakin toimia kuntoutuksen osaamiskeskuksena tuottaen palveluja idkkiille ja

muulle aikuisvéestolle. Tamd mahdollistuu myds em. hankkeessa, jossa hyddynnetaan myos Oulunkyldn

kuntoutuskeskuksen olemassa olevia tiloja soveltuvin osin. Resurssit ovat hyva: innovatiivisten toimin-

tamallien kehittdminen, kustannustehokkuus ml. tuotteistetut palvelut, osaava ja sitoutunut henkilésto,

tutkimus- ja  kehittamishankkeet, kuntoutusteknologia. Toimialan kehittymistd seurataan
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valtakunnallisesti, mutta tirkeda on olla mukana paikallisessa valmistelussa saatidn asemankin vuoksi.
Valtion varoin rakennetun, hyvassa kunnossa yllapidetyn ja toimivan kuntoutuskeskuksen ja yhteiskun-
nallisen yrityksen tunnusmerkkien mukaisesti vastuullista likketoimintaa harjoittavan saation toimin-
nasta hy6tyvét seka tilaaja-asiakkaat etts kuntoutujat,
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TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJIOITUS
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OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR

Varsinainen toiminta

Tuotot Valtickonttori

Muut hoitomaksutuotot (HKI-konserni ja muut)

Muut tuotot
Tuotot yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Lakisddteiset sosiaalikulut
Henkildstakulut yht.

Poistot yht.
Ruokatalouskulut yht.

Hoidon kulut
Hoitotarvikkeet ja laakkeet
Vieraat hoitopalvelut
Askartelu ja virkistys
Vaatehankinnat ja kunnossapito
Hoidon kulut yht.

Kiinteistén kulut
Kiinteiston kulut
Vakuutukset
Irtaimen kaluston kunnossapito
Kiinteiston kulut yht.

Yleiskulut
Yleiskulut
Tyéterveyshualto, koulutus ja muut kulut
IT-kulut
Toimistokulut
Yleiskulut yht.

Kalustohankinnat yht.

Kuntoutuskeskuksen kulut yht.

1.1.-31.12.2023

13

€

1933751,72

13182 482,15

764 262,44

15880 496,31

-9 168 131,70
-2011 295,66

-11179 427,36

-296 239,99

-522 606,98

-610 431,08
-446 140,74
-17 563,25
-146 425,31
-1220 560,38

-919 677,19
-17 077,17
-43 673,43

-980 427,79

-237 426,46
-329 764,56
-577 841,96
-99722,82
-1244 755,80

-15 647,09

-15 459 665,39

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2022

€

2271674,13

11823 765,58

131 478,02

14 226 917,73

-8 678 348,78
-1 820934,00

-10 499 282,78

-293 374,33

-514 326,83

-605 315,21
-474 085,16
-17 859,49
-143 728,07
-1240997,93

-650 722,75
-19 118,80
-40 870,37

-710711,92

-145 463,73
-288 697,32
-453 430,58

-93 855,10
-981 446,73

-8062,73

-14 248 203,25



OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR TULOSLASKELMIA

Varsinainen toiminta yht. 420 830,92 -21 285,52

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 98 997,12 25 980,90
Kulut -2 164,61 -2 620,12
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yht, 96 832,51 23 360,78
Tilikauden tulos 517 663,43 2 075,26

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 120 000,00 100 000,00
Vilittémat verot -138 201,56 -20 415,05
Tilikauden yli-/alijzdm3 499 461,87 81 660,21
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OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteist&jen liittymismaksut
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Yhteensi
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut sijoitukset
Yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Saitidpadoma
Muu sdatibpiddoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaam3
Tilikauden yli-/alijgama
Yhteensa
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
VIERAS PAROMA
Pitkdaikainen
Muut pitkdaikaiset velat
Yhteensd
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Vieras pdaoma yht.
VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2023
€

41510,46
2312954,29
1087411,04
3441 875,79

298 146,04
107535582

—

1373 501,86

1353782,00
109 997,55
1463 779,55

2 642 935,62

8 922 092,82

50 456,38
3061,02
3430468,95
499 461,87

—_—

3983 448,22

767 588,98

1681879,26
1681879,26

0,00

492 933,27
260 300,72
1735284237
2489176,36
417105562

—— e e

8922 092,82

TASE

31.12.2022
€

41 510,46
2403 936,13
1196158,31

———— T

3 641 604,90

63 709,42
107535582
1139 065,24

1251450,70
103 298,94
1360749,64

2 260 050,34

8401 470,12

50456,38

3 061,02

3 348 808,74
81 660,21

3 483 986,35

887 588,98

168187926
1681 879,26

75 000,00
189 882,64
474 175,80

1608 957,09
2348 015,53
4029894,79
8 401 470,12



OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2023

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT
1.1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Eldkemenot
5aation henkildkunnan eliketurva on hoidettyu ulkopuolisissa vakuutusyhticissa.
Eldkekulut on kirjattu suoriteperusteisesti tilinpaatokseen. Kattamatonta elakevastuuta ei ole.

Pysyvit vastaavat ja poistot

Sijoitusomaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sitd alempaan tilinpdatospaivan markkina-arvoon.

Muut pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen vélittémaan hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Investainteihin saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Aktivoidut investoinnit on poistettu suunnitelman mukaan.

Verot
Erittely veroista on tuloslaskelman liitetiedoissa.

2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Tuloja lisdsi toimintavuonna 2023 siitidlie testamentilla madratyt varat (rahavarat 414 538,75 € ja
asunto-osake 234 851,90 €), joiden arvo oli yhteensd 649 390,65 €, ja maksettujen perintdverojen (140 547
€) jalkeen 508 843,65 €. Perinndn tulot on esitetty Muut tuotot tililla ja perintévero Vilittomat verot tilills.
Testamentissa ei ollut tarkoitemairsysts eli omaisuutta koskevaa velvoitetta, joka koskee testamentin saa-
Jaa. Saation tarkoituksen puitteissa sadtislli ei ollut estetta Ottaa vastaan testamentilla maarattyja varoja
eikd varojen kiyttdad koske mikasn tarkoitemadriys, ja sdition varallisuus kiytetisn sastidlain mukaisesti
saation sadnndissd madratyn tarkoituksen mukaiseen toimintaan.

2.1. SOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 2023 2022
Tuotot

Sijoitustoiminnan tuotot 15 586,75 251980,90

Korkotuotot 83 410,37 0,00

Tuotot yhteensa 98 997,12 25980,90 Liitel
Kulut

Korkokulut -2152,61 -2 608,12

Muut rahoituskulut -12,00 -12,00

Kulut yhteensa -2164,61 -2 620,12 Liite 2
Sijoitus- ja rahoitusteiminta yhteensi 96 832,51 23 360,78
2.2. POISTOT
Poistosuunnitelma
Rakennukset ja rakennelmat tasapoistot tasapoistot
Rakennusten koneet ja laitteet tasapoistot tasapoistot
Koneet ja kalusto tasapoistot tasapoistot
Koneet ja kalusto/ATK tasapoistot tasapoistot
Aineettomat oikeudet tasapoistot tasapoistot
Kokonaispoistojen mairi 2023 2022
Rakennukset ja rakennelmat 90 981,84 90 620,92
Rakennusten koneet ja laitteet 22 743,88 19 439,55
Koneet ja kalusto 182 514,27 183 160,86
Aineettomat ocikeudet 0,00 153,00
Poistot yhteensi 296 239,99 293 374,33 Liite 3

OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR
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2.3. HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiléstén maara (vakanssit)
Henkildtydvuodet

Henkiléstokulut

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot (1ahipiiri}

Henkilostdn palkat
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkiléstokulut yhteensi
2.4 VEROT
Verot

Tulovero v. 2023/v. 2022

Perintovero
Verot yhteensi

3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT

3.1. SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Elisa Oyj 4290 kpl
Markkina-arvo

Arvo-osuustili 31.12.2023
Markkina-arvo
Markkina-arvo yhteensé
Kirjanpito-arvo yhteens3
Erotus

Asunto-Oy Aitio, huoneisto L 98
Markkina-arvo

Muut sijoitukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2023
Markkina-arvo 31.12.2023
Erotus

3.2. SIRTOSAAMISET

Tybterv.huollon palautus v, 2023 /v. 2022
Woikoski Oy, kdyttdoikeudet v. 2023 - 2026
Valtiokonttori koronakulukorvaus 2022
Verosaaminen v, 2022

Verosaaminen v. 2023

Siirtasaamiset yhteensi

2023

160
183,69

128 524,43
9039 607,27
160907711

402 218,55

—— ey

11179 427,36

-2 345,44
140 547,00

—_— e

138 201,56

2023

179 622,30

167 260,70
346 883,00

63 294,14
283 588,86

234 851,90

1075 355,82
122100178
145 645,96

53 545,96
16 227,28
0,00

6 406,87
33 816,44
109 997,55

17

2022

159,5
186,54

119 366,23
8558 982,55
1469 120,72

351 813,28

10 499 282,78

20 415,05
0,00
20 415,05

2022

212 183,40

180 040,18
392 223,58

63 709,42
328514,16

0,00

1075 355,82
1165 303,78
89 947,96

46 608,00
6 995,17
37 062,40
6 406,87
0,00

97 072,44

Liite 4

Liite 5

Liite 6

Liite 7

Liite 8

Liite 9



OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR
3.3 RAHAT JA PANKKISAAMISET

Kassa
Danske Bank
Nordea

3.4. PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Aineettomat oikeudet
Alkuperdinen hankintameno
Tilikauden poistot

Aineettomat oikeudet yhteensa

Rakennukset ja rakennelmat
Alkuperainen hankintameno

Katettu avustuksilla 1.1.2023
Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet poistot 1.1,2023

Tilikauden poistot

Rakennukset ja rakennelmat yhteens3

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1,2023

Katettu avustuksilla 1.1.2023

Lisdykset tilikaudella

Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet poistot 1.1.2023

Tilikauden poistot

Koneet ja kalusto yhteensi

4. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
4.1. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Sdatidpadoma 1.1.
Sadtiopédoma 31.12.

Muu sdstiopddoma 1.1.
Muu sddtiopasdoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijiama 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijazmi 31.12.
Tilikauden yli-/alijagama

Oma pddoma yht.

18

14 000,45
42 138,13
2 586 797,04

2 642 935,62

0,00
0,00
0,00

16409 637,16
-12707 074,66
3702 562,50
-1298 626,37
-90 981,84
2312 954,29

6858 793,10

-2 157 707,66
96 510,88

4 797 596,32

-3 504 927,13

-205 258,15
1087 411,04

2023

50 456,38
50 456,38

3061,02
3 061,02

3430468,95
3 430 468,95
499 461,87

3983 448,22

14 926,70
2245123,64
0,00

2 260 050,34

153,00
-153,00
0,00

16 409 637,16
-12 707 074,66
3 702 562,50
-1 208 005,44
-90 620,92

2 403 936,13

6677 129,95
-2 157 707,66

181 663,15
4 701 085,44
-3 302 326,72

-202 600,41
1196 158,31

2022

50 456,38
50 456,38

3 061,02
3061,02

3 348 808,74
3 348 808,74
81 660,21

3 483 986,35

Liite 10

Liite 11

Liite 12

Liite 13

Liite 14

Liite 15



OULUNKYLAN KUNTOUTUSKESKUS SR

4.2. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MAKSETTAVAKSI MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Helsingin kaupunki 1681879,26

4.3. SIIRTOVELAT

Vuosilomapalkat 1437 883,46
Palkkavelat 295 775,26
Muut siirtovelat 2 283,65
Siirtovelat yhteenss 1735942,37

5. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

5.1. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKS| AN NETTU KIINNITYKSIA KINTEISTOON

Lainat rahoituslaitoksilta 0,00
Annetut kiinnitykset (Danske Bank Ovij) 1681 879,00
Muut pitkaaikaiset velat 1681 879,26
Annetut kiinnitykset (Helsingin kau punki) 1892 618,27

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenss,

laitos 91-28-99-2-L1, rasitustodistus 02.1.2024 3574 497,27

6. KILPAILUNEUTRALITEETTI

6.1 KILPAILUNEUTRALITEETIN TILINPAATOKSEN KUSTANNUSTEN KOHDENTAMISEN PERIAATTEET

1681 879,26

1373 988,44
182 737,85
52 230,80

1608 957,09

75 000,00
1681 879,00

1681 879,26
1892618,27

(Liite 21)

Liite 16
Liite 17
Liite 18

Liite 19
Liite 20

Liite 21
Liite 22

3574 497,27

Tuloja ja kustannuksia seurataan kuukausittain. Kustannukset kohdennetaan kyseiselle kuukaudelle tulo-
jen suhteessa. Kilpailuneutraliteetin tulojen prosentuaalista osuutta koko kuntoutuskeskuksen tuloista

kdytetdan kustannusten jakajana,
6.2 TULOSLASKELMA KILPA) LUNEUTRALITEETTI

Kilpailuneutraliteetti
1.1.-31.12.2023

Varsinainen toiminta €
Tuotot Valtiokonttori 0,00
Muut hoitomaksutuotot 329 542,55
Kansernituotot 0,00
Muut tuotot 0,00
Tuotot yhteensa 329 542,55

Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot -196 172,75
Lakisdateiset sosiaalikulut -41 178,59
Henkildstdkulut yht. -237 351,34

Poistot yht. -6 197,06

19

Oulunkyldn kuntoutuskeskus

s

1.1.-31.12.2023

1933751,72
1469 280,04
11713 202,11
764 262,44
15 880 496,31

-9168 131,70
-2 011 295,66
-11179 427,36

-296 239,99

Liite 23

Liite 24

Liite 24



Ruokatalouskulut yht. -11 131,95

-522 606,98
Hoidon kulut
Hoitotarvikkeet ja laakkeet <12 677,18 -610431,08
Vieraat hoitopalvelut -9 265,26 -446 140,74
Askartelu ja virkistys -364,75 -17 563,25
Vaatehankinnat ja kunnossapito -3 040,90 -146 425,31
Hoidon kulut yht. -25 348,09 -1220560,38
Kiinteisttn kulut
Kiinteistén kulut -19 568,69 -919 677,19
Vakuutukset -363,36 =17 077,17
Irtaimen kaluston kunnaossapito -929,27 -43 673,43
Kiinteiston kulut yht. -20 861,32 -980 427,79
Yleiskulut
Yleiskulut -4 982,87 -237 426,46
Tydterveyshualto, koulutus ja muut kulut -6 920,77 -329 764,56
IT-kulut -12 127,16 -577 841,96
Toimistokulut -2 092,88 -99722,82
Yleiskulut yht. -26 123,68 -1 244 755,80
Kalustohankinnat yht. -413,17 -15 647,09
Kuntoutuskeskuksen kulut yht. -327 426,61 -15 459 665,39
Varsinainen toiminta yht. 2 115,94 420 830,92
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 2 080,70 98 997,12
Kulut -41,17 -2 164,61
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yht. 2 039,53 96 832,51
Tilikauden tulos 4 155,47 517 663,43
Tilinpaatsssiirrot
Poistoeron muttos 2706,61 120 600,00
Vilittomat verot -5 090,88 -138 201,56
Tilikauden yli-/alijiim3 1771,20 499 461,87
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

Helsingissa helmikuun 2 paivina 2024

| VL Py

Helena Venetvaara

Annamaija Sutela

Katja Rimpif§

Tanj,a‘/f/tormbom

ove. CLLEN

Cecilia Ehrnrooth

-

<Jarmo Kelo

7

Jukka Tolonen

Katja I!anen
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TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tidnaan annettu kertomus.
Helsingisss 1 ehimy kuun I paivina 2024

Tilintarkastusrengas Qy

-

Matti Koskelainen
HT

KAYTETYT KIRJANPITOKIRIAT JA TOSITELANT JA NIIDEN SAILYTYS
Kirjanpitokirjat Tositelajit
Palkkatosite, kirjanpitotosite, muistiotosite,
myyntilaskut, suoritukset, maksut paperitulosteena
sekd WF-ostolaskut xml-muodossa

Kaytéssamme on Visma Archive -arkistointiohjelma pilvipalveluna osoitteessa archive.visma.fi/ArchiveClient

Kirjanpitoaineistan sailytys: tasekirja pysyvasti, paivikirja ja padkirja 10 vuotta sekd tositteet 6 vuotta tilikauden paat-
tymisestd (Kirjanpitolaki 2. luku 10 §)
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Q" Tilintarkastusrengas Oy 12

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Oulunkyldn kuntoutuskeskus s -mimisen sé4tidén hallitukselle
Tilinpéétéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Oulunkyléin kuntoutuskeskus sr -nimisen saitién {y-tunnus 08693 16-3) tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpéitss sisaltds taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot,

Lausuntonamme esitimme, ett tilinp4tés antaa oikean Jatiittdvan kuvan sdatién toiminnan tuloksesta ja

taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaztdksen laatimista koskevien siinndsten mukai-
sesti ja tyttaa lakisditeiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

tisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttineet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kiésityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen mirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpéitosti koskevat hallituksen Ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittivin kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdétsksen laatimista koskevien saéinnisten mukaisesti ja tayttis lakisidteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisests valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdtoksen, jossa ei ole vadrinkaytoksesti tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp4tosti laatiessaan velvollisia arvioimaan sdatién kykyi
Jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaén seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen Ja
sithen, et tilinpdtds on laaditty toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpiitss laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos siitid aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehdi niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéiéitiksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaitoksessi kokonaisuutena vairinkiytsk-
sestd tal virheesti johtuvaa olennaista virheellisyytti, sekid antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltas lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukais esti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi
aiheutua vaarinkaytoksests tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paitoksiin, joita kiyttajat tekevit tilinpdétoksen perus-
teella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuulau, ettd kdytdimme ammatillista harkintaa ja sdi-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

»  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytSksesti tai virheesti johtuvat tilinpa&téksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme Ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpi-
teitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssid. Riski siitd, ettd védrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys ja4 havaitsematta,
on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys Jda havaitsematta, silla
vadrinkdytkseen voi liitty yhteistoimintaa, viirentimisti, tietojen tahallista esittimitts JjattAmista
tai virheellisten tietojen esittimists taikka sisgisen valvonnan sivuuttamista.

Tilintarkastusrengas Oy Siltasaarenkatu 8-10 Puhelin (09) 7742 840 Kotipaikka Helsinki
tilintarkastusyhteiso 00530 HELSINKI eiunimi.sukunimi@t‘rlintarkastusrengas.ﬁ Y-tunnus 0472227-0
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* Arvioimme sovellettujen tilinpaitdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seki johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niisti esitettivien tietojen kohtuullisuutta.

*  Teemme johtopiitdksen siiti, onko hallituksen ja toimitusjohtajan oliut asianmukaista laatia tilip-
péatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevi-
denssin perusteella Jjohtopaitdksen siit, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai oclosuhteisiin liittyvai
olennaista epivarmuutta, Joka voi antaa merkittivaa aihetta epdilla sddtion kykyi jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopiitoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidin taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatsksessi esitetti-
viin tietoihin tai, jos epivarmuutta koskevat tiedot eivit ole rittivid, mukauttaa lausuntomme, J ohto-
padtoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivain mennessi hankittuun tilintarkas-
tusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa sithen, ettei siitis pysty
Jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaitoksen, kailkki tilinpaétoksessd esitettivit tiedot mukaan lukien, yleistd esittimis-
tapaa, rakennetta ja sisilts ja sitd, kuvastaako tilinpaitds sen perustana olevia litketoimia Ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittivin kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa Imuun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
scsta sekd merkittivisti tilmta:kasmshavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkitti-
vét puutteellisuudet, Jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kisittia toimintakertomuksen,
Tilinpaatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muy informaatio tilinpadtdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tati tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpéétéksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietdmyksen kanssa taj vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvolli-

suutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sadnnosten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etti toimintakertomuksen ja tilinpaAtéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etti toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdinndsten mukaisesti. Jos
teemme suorittamamme tyén perusteella Johtop#itSksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheelli-
syys, meidan on raportoitava tistd seikasta. Meills ei ole tamin asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto saétislain 4:2.2 §:n edel-
lyttémistd seikoista. Hallitus Ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaitoksessi ja toimintakertomuksessa anne-
tuista tiedoista sek4 siitd, ettd sidtion toimielinten Jdsenille suoritetut palkkiot ja korvaukset ovat tavanomai-
sia. Lausuntonarmme esitimme, ottd siitidn tilinpdétéksessa ja toimintakertomuksessa on annettu s&itidn toi-
minnasta tilikaudella tiedot, jotka ovat olennaisia siition tarkoitusta Jja toimintamuotoja koskevien saznté-
madrdysten noudattamisen arvioimiseksi. Palkkioita ja korvauksia, jotka sitis on suorittanut sen toimielin-
ten jésenille, on pidettivi tavanomaisina.

Helsingissd 12. helmikuuta 2024

Tilintarkastusrengas Oy _

Matti Koskelainen HT



